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SUNUS

Gliniimiiziin ¢ok hizli teknolojik gelismeleri altinda merkezimiz 2024 — 2028 yillarm1 kapsayan 5 yillik bir
stratejik plan hazirlanmistir. Toplam Kalite Temsilcimiz tarafindan yapilarak belirlenen ve kurullarimizda
Ogretmenlerimizle tartisilarak uygulanmasi kabul edilen konular planimiza girmistir. 2019 yilinda belirlenmis olan
SWOT sonuglarinin degerlendirilmesi (zayif ve kuvvetli yonler, firsat ve tehditlerin devam edip etmedigi),
belirlenmis olan stratejiler konusunda hangi faaliyetlerin gerceklestirildigi, ilgili stratejilerin etkinligi, devam ettirilip
ettirilmeyecegi konusundaki bilgiler kalite ekibi yolu ile toplanmistir. Bu degerlendirmeler 1s1ginda birimler
(Idaremiz, 6gretmenlerimiz, usta dgreticilerimiz, memurlarimiz ve yardimei hizmetler sinifimiz) kendileri igin 2019
yilinda belirledikleri hedefleri devam ettirip ettirmeyeceklerini ve hedef degerlerini belirlemislerdir. Gelen bilgiler
1s181inda hedefler belirlenmis ve 2024 - 2028 yillarina ait stratejik planimiz olusturulmustur. Siirekli degisen ve
gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim O6gretim anlayisimi sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Merkezimiz hep
oldugu gibi 2024 — 2028 yillarinda da katilimci bir anlayis ile olusturdugu stratejik planin, Merkezimizin biitiin
sorunlarim1  ¢6zmesi beklenmemektedir. Ancak sorunlarin ¢o6ziilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amagclanmaktadir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu olarak adim adim olusturulan bu belge, Merkezimizin ¢aga uyum
saglamak ve gelismek agisindan olmasi gereken dogrultusunu, dogrularini ve tercihlerini kapsamaktadir.

2023 yilinda planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
personelime tesekkiir ediyor, bu planin uygulanmasi ile merkezimizin daha kaliteli ve ¢agdas egitime bir adim daha
yaklagtirarak benimsemis oldugumuz misyona yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile ulagsacagimiza olan

inancimu tazeliyor, idari personelimize 6gretmenlerimize ve kursiyerlerimize tiim ¢alismalarinda basarilar diliyorum.

Mehmet DEMIR
Kurum Midiiria
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GIRIS

Egitim uzun soluklu bir yatirim araci olmasinin yaninda iilke kalkinmasinda stratejik bir 6neme sahiptir.
Kaliteli ve planli bir egitim, gelecegin de beklenen glizellikte olmasinin yegane unsurudur. Miidiirliigiimiiz
Stratejik Plan1 hazirlanirken planlama siirecinin her asamasinda g¢alisanlarin katilimi saglanmaya caligilmis,
biitliin paydaslarin goriis ve Onerilerine bagvurulmustur. Stratejik planlama ¢alismalarmin yiiriitiilmesi sirasinda
oncelikle asagidaki mevzuat temel alimistir:

- 24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK),
- 22/12/2005 tarih ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun,

- 26/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik,

- Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzu.

Stratejik planimizi yol haritasi niteliginde kurgulayarak, bulundugumuz yer ile ulagsmay1 arzu ettigimiz yer
arasindaki yolu tarif ettik. Planlamada, farkli gorevlere ve donanimlara sahip bir¢ok kisiyi bir araya getirerek,
kurum genelinde sahiplenmenin yayginlasmasi ve “BiZ” kavrammin somut yansimasi adma genis kapsaml
paydas katilim, uygulanabilirlik ve bilimsellik 6n planda tutulmustur.

Stratejik planimiz ile Gordes'in egitim gelecegine katkida bulunmak, bir vizyon etrafinda, mevcut durumu
belirleyerek gelecegi sekillendirmeye caligtik.
Gordes Halk Egitimi Merkezi Stratejik Planinin uygulanmasi1 2024/2028 tarihileri arasinda uygulanacaktir.

Gordes Halk Egitim Merkezi Miidiirligi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Adi1Soyadi Unvam
Mehmet DEMIR Kurum Miirsel YALCIN Midiir
Miudiiri Yardimcisi
Osman ALTINTAS Miidiir Perihan GULCAN Ogretmen
Yardimcisi
Ezgi SERT Ogretmen Selda ULU Usta Ogretici
Ayse UYANIK OAB Bagkam | Aysegiil CIN Usta Ogretici
Sevim ALTUNGEYIK OAB Yonetim |Hicran SAHAR Veli
Kurulu Uyesi
Rabia USTA Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi stlireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan EKibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boéliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
“neredeyiz” sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa
tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile
okulumuzun Glgli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer
verilmistir.

Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolu disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Miidiirligiimiiz Milli Egitim Bakanhg Hayat Boyu Ogrenme iist politikalarini yerelde
uygulamak ve her yastan vatandasin yaygin egitim ihtiyacini karsilamak amaciyla 14/12/1976
tarihinde hizmet vermeye baglamistir. Alti aya yakin ilk Ogretim Miidiirliigii biinyesinde
faaliyetini stirdiirmiistiir. 1977 yilinda ilk miidiiriimiiz Mehmet YUCESOY goreve atanarak Ozel
idare Miidiirliigiiniin kullanmadig Y1ldiz Sinemasinda hizmet vermeye baslamistir. 1982 yilinda
Belediyeye ait 100. y1l Pasajina tasinmistir.1982 yilindan 1991 yilina kadar burada faaliyetlerine
devam etmistir.1991-1992 yillarinda garaj yakinindaki belediye barakalarinda gecici olarak
hizmet vermistir.1992-1998 yillar1 arasinda su anda il¢ce Milli Egitim Miidiirliigii'niin bulundugu
yerde yikilan Ogretmenevi Lokali'nde calismalarimi siirdiirmiistiir. 1998 yilinda ingaati
tamamlanan mevcut binamiza tasinilmistir. Halen kendi binasinda hizmet vermeye devam
etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plan Doneminde Ug¢ tema kullanilmis ve bu temalarda ulasimak
istenen amaglar, stratejik hedefler ve performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri
basar1 ve basarisizlik nedenleri tablolar yoluyla agiklanmaktadir.

Egitim ve Ogretime Erisimle ilgili Temal’ de 1 amac belirlenmis, belirlenen amacin 1
stratejik hedefine ulasmak icin 10 performans gostergesi sonucu hedeflere ulasildigi
gorulmustiir.



Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ile ilgili Tema 2 de iki stratejik amac icin iki
stratejik hedef konmus, stratejik hedeflere ulasilip ulasilmadigi performans gosterge
tablolarindan anlasilmaktadir.

Egitimde kalitenin artirilmasi temasinin stratejik 2 amacinin stratejik hedeflerinin cogunda
basari saglanmis, ancak; AB projelerine basvuru hedefi ile sosyal faaliyet sayis1 hedefine bes
yilsonunda ulasilamamistir.  Sebebi ise diinya genelinde yasanan COVID 19 kaynakh
Pandeminin insan yasantisini oldukca kisitlamasidir. Yeni stratejik planda gerceklesmeyen
amag ve hedefler yer alacaktir.

Tema 3 de kurumsal kapasite ve arttirilmasi ile ilgili 1 amaci, 1 stratejik hedefi icin 6
performans gostergesinden 5 tanesinin hedefe ulasmada basarili oldugu, engelliler icin 1
asansOr hedefine ekonomik nedenlerle ulasilamadigl gorilmistir. Gergeklesmeyen bu
performansin 2024-2028 stratejik plan amag ve hedeflerinde performans gostergelerinde yer
almasi uygun gorilmistir.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

2024-2028 Stratejik planlama siirecinde, mevzuat analizinde kurumumuza gorev ve
sorumluluk yiikleyen, faaliyet alanim1 dilizenleyen mevzuat goézden gecirilerek yasal
yukimliliikler listesi olusturulmustur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada
okulumuzun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde, gelecege bakisinin
olusturulmasinda ve gozden gecirilmesinde kullanilmistir. Mevzuat analiziyle amag ve
hedeflerin sinirlar ¢izilmistir. Mevzuattan kaynaklanan ytkimliliikleri, bu yiikiimliiliklerin
mevzuatin hangi maddesine dayandig1 ile bu yasal yiikiimliliiklere iliskin tespitler ve
ihtiyaclar mevzuat analizi silirecinde cevaplanmasi gereken sorular cercevesinde ortaya
konulmustur.

Merkezimizin faaliyetleri 5/1/1961 tarihli ve 222 sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu,

14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 16/6/1983 tarihli ve 2841 sayili
Zorunlu ilkégrenim Cag1 Disinda Kalmis Okuma-Yazma Bilmeyen Vatandaslarin, Okur-Yazar
Duruma Getirilmesi veya Bunlara Ilkokul Diizeyinde Egitim-Ogretim Yaptirilmas:1 Hakkinda
Kanun, 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu, 30/5/1997 tarihli ve 573
sayil Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname ile (Degisik ibare: RG-28/5/2020-
31138)10/7/2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1 sayili
Cumhurbaskanhigr Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlhigli Kararnamesine ile Milli Egitim
Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yénetmeligi cercevesinde yiiriitilmektedir. Bu
yonetmelik ¢cercevesinde kisilere, kamuya, 6zel sektore yonelik olarak ;

1- Birinci ve ikinci kademe okuma-yazma kurslari is ve islemleri,

2- Kisisel Gelisim, Sosyal Kiiltiirel Kurslar, Mesleki ve Teknik Kurslar, Sanatsal ve Sportif
Kurslarin is ve islemleri,

4- Sergi, seminer, toplanti, sempozyum, okul aile birligi, 6grenci sosyal kuliipleri vb.
etkinlikler,

5- Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor, belediyeler, vakiflar, dernekler ve meslek odalari
vb. ile isbirligi icerisinde gergeklestirilecek yaygin egitim faaliyetleri,

6- Acik Ogretim okullar ile ilgili yeni kayit, kayit yenileme, kitap temi ve dagitimi, grenci
belgesi, diploma vb. is ve islemler merkezimizin yetkilerindendir.
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2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

Sira Referans Kaynagi- Ust Politika Belgeleri
No

—_

12. Kalkinma Plani

Cumhurbagkanli1 Programi

Orta Vadeli Program

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi

5018 y1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan

Manisa il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 (2024-2028)

=[O0 (N[O (Ul b W

0 Gordes Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam (2024-2028)

2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve
hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi asamasinda y6nlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri

lAcilmasi istenilen, agilmis olan kurslara on-line veya merkezden
kay1t yapilmasi.

Kursiyerin istemesi durumunda nakil yapilmasi,
Devam-devamsizliklarin kurs 6gretmenleri tarafindan sisteme
Ogretim-egitim faaliyetleri islenmesi,

Kursiyerlerin sinav isleri

Kursu tamamlayan kursiyerlerin kurs sonu, belge tanzimi islemleri.
)Acik 6gretim okullari ile ilgili her tirli is ve islemler

Rehberlik faaliyetleri cercevesinde kursiyerlere, velilere, 6grencilere

Rehberlik faaliyetleri hizmet verilmesi
Sosyal faaliyetler Merkezimizde ve merkez disinda sosyal kiiltiirel kurslarin diizenlenmesi.
Sportif faaliyetler Kurum biinyesinde giires, jimnastik, fitnes, aerobik salonunda kursiyerlere

\ve calisanlara yonelik sportif faaliyetler.
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Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler El sanatlar1, ebru, halk oyunlari, koro, resim kurslar

Yiiz yiize ve uzaktan egitim ile mesleki gelisim faaliyetleri, hizmet igi
Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki egitim kurslan

gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul Aile Birliginin is ve islemleri,

Okul Aile Birligi aracihig ile kurum kapasitesini artirma, sosyal ,kultirel
faaliyetlerde bulunma

Geziler, belirli giin ve hafta etkinlikleri, yemek, 6zel giin kutlamalar

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Oleme degerlendirme faaliyetleri Sistem tizerinden 6lceme- degerlendirme faaliyetleri

Derslik, atolye, Bilgisayar laboratuvar 1, spor salonu, konferans solonu vs.

Ogrenme ortamlarina ortamlarin donanimlarinin tamamlanmasi, gelistirilmesi
yonelik faaliyetler
Ders disi faaliyetler Toplum hizmeti _(;ahsmalan.,. alan taramgshvev 2|_y§1re.tler|, faaliyet tamtim
toplantilar, sergi, kermes diizenlenmesi, agag dikimi
*Tabloda siral faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarmi ve iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.

Milli Egitim Bakanhgi, Manisa Il Milli Egitim Miidiirliigii ve Gérdes ilge Milli Egitim
Mudurligli stratejik planlari incelenmistir. Ayrica; Manisa Biiyliksehir Belediyesi ve Gordes
Belediyesinin diizenlemeleri de dis ¢cevrenin incelenmesi asamasinda g6z dniinde bulundurulmasi
gereken bir unsur olarak degerlendirilmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini
gosteren tabloya stratejik planda yer verilmistir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir.
I1gili tablo, amag ve hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesinde goz

ontinde bulundurulmustur.
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2.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle
okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle
siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydasg anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Ankete 30 adet kursiyer katilmigtir. Ankete katilanlarin % 95 i 6gretmenlerle rahatlikla goriisebildigini,
%90 ‘1 kurum miidiiriiyle rahat¢a konusabildigini, %80 inin kurumun her zaman temiz ve bakimli
oldugunu, %80 ‘i istek ve sikayetlerinin dikkate alindigini, %90’ n1 kurumun giivenlik énlemlerini aldigini
ve % 65’1 kurumun yeterli donanimi oldugunu beyan etmektedir. Olumsuz degerlendirme genellikle % 2-
5 araligindadir.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Ankete 6 6gretmen katilmistir. Katilimceilarin %100 {i kurumda alinan kararlarin ¢alisanlarin katilimiyla
alindig1, %100 {iniin duyurular1 zamaninda aldig1, % 100 iiniin kendisini kurumun degerli bir iiyesi
gordiigiinii, % 100 iiniin kurumda ayrim yapilmadigini % 89 unun ¢alismalarin olumlu oldugunu,%355
inin kurumda yeterince faaliyet diizenlendigini beyan etmektedir. Anket sonuglarinda olumsuzluk
olmadigi gorilmiistiir.

Veli Anketi Sonuglari:

Ankete 38 veli katilmistir. Ankete katilanlarin % 92’ si kurum ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebildigini,
% 79’ u kurumla ilgili duyurular1 zamaninda 6grendigini, % 67’ sinin kurumun her zaman temiz ve
bakimli oldugunu, %’80’ inin istek ve sikayetlerinin dikkate alindigini, % 64’ iiniin kurumun giivenlik
onlemlerini aldigini ve %73’ iiniin kurumun yeterli donanim1 oldugunu beyan etmektedir. Olumsuz
degerlendirme %2-5 araligindadir.
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2.6. Okul/Kurum ici Analiz

Calisan Bilgileri (Norm Bilgileri)

Unvan*

Erkek

Kadin

Toplam

Okul Midiirii ve Miudiir
Yardimcisi

3

w

Sinif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimc1 Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Caligan Sayilari

OIOINFLIONIO

NOOIO|Oo|IN|O

Olo|N|r O~ O

Kurum Bina Bilgileri

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri

Ozel Alanlar

Var

Yok

Okul Kat Sayis1

Z+2

Cok Amagli Salon

Derslik Sayisi

4

Cok Amagli Saha

Derslik Alanlar1 (m2)

30 m2

Kiitliphane

Kullanilan Derslik Sayisi

4

Fen Laboratuvari

Sube Sayisi

Bilgisayar Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2)

15 m2

Is Atdlyesi

Ogretmenler Odas1 (m2)

40 m2

Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alan1 (m2)

467 m2

Pansiyon

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)

2123m2

Okul Kapali Alan (m2)

1868 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif
amagli toplam alan (m®)

84 m2

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

14
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Tagmirin Adi Sayisi Tagmirin Adi Sayisi
Akilli Tahta Sayist 0 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar 20 Yazici Sayisi 3
Sayisi
Tasinabilir 21 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Bilgisayar Sayist
Projeksiyon Sayisi 4 Internet Baglant: Hizi 16 MB
Acik Ortaokul Ogrenci Sayilari
Yil K E T
2021 49 37 86
2022 80 42 122
2023 52 21 73
Acik Lise Ogrenci Sayilar
Yil K E T
2021 87 158 245
2022 48 56 104
2023 97 84 181

2.7.2 Insan Kaynaklari

Bu Béliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini

saglayabilir.)
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Adi1 Soyadi Gorevi
Mehmet DEMIR Miidiir
Miidiir Bas Yardimcisi
Miirsel YALCIN Miidiir Yardimeist
Osman ALTINTAS
Perihan GULCAN Atolye ve Boliim Sefleri
Perihan GULCAN El Sanatlar: Ogretmeni
Ezgi SERT Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
Ciineyt MARANGOZ i MPAOEE)
Abdiil Kadir YILMAZ Mizik Ogretmeni
Hakan CETIN Yonetim Isleri ve Biiro Memuru
Hamdi YILMAZ
Akan CAY Yardimcr Hizmetler (Hizmetli)
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibaryla
Kisi Sayis1
1-4 Y1l -
5-6 Y1
7-10 Y1
10....Uzeri 3 %100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - 2 - - 2
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar
Adive Soyadi Gorevi Katildigr Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Mehmet DEMIR Miidiir Cahsanlann Is Saghg ve Giivenligi
Egitimi 2024 2024/982128
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023/003870
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri 2023 2023/007736
[Ik Yardim Egitimi Kursu 2022 2022/450722
Uzman Ogretmenlik Egitim
Programim Semineri 2022 2022/001047
Miirsel YALCIN Miidiir Yardimais:  [Gahisanlanin is Saghg ve Giivenligi  [2024 2024/981923
Egitimi
DYS Kullanici Egitimi semineri 2023 2023/450461
E Sinav Uygulama ve izleme
Sorumlusu Kursu 2023 2023/407665
Zaman Y6netimi semineri 2023 2023/002452
Basogretmenlik Egit. Prog. Semineri 2022 2022/001052
Ogretmen Olma Semineri 2022 2022/001018
Osman ALTINTAS Midiir Yardimcisi Cahsanlann Is Saghg ve Giivenligi
Egitimi 2024 2024/981717
Zaman Y6netimi Semineri 2023 2023/002452
Zamrelerin Etkin Kullanimi Semineril2023 2023/007731
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri 2023 2023/007736
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023/003870
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Elsanatlan 1 0 21 1
Miizik 1 8 1
ingilizce 1 8 1
Bisim Teknolojileri 1 0 14 1

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Oram

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yilicerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 1 0 1
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
Perihan GULCAN El Sanatlann  [Cahsanlarin Is Saghg ve Giivenligi Egitimi 2022 2022/450249
Okul Kiiltirini Gelistirme Semineri 2023 2023/003856
Genglerle iletisim Semineri 2023 2023/003861
Hayatimizdaki 6gretmen Semineri 2023 2023/002582
21. Yiizyil Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023/003845
Ezgi SERT Bilisim Uzman Ogretmenlik Egitim Programim
Teknolojileri  [Semineri 2023 2023/004331
Okul Kiiltirini Gelistirme Semineri 2023 2023/003856
Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri Sem. 2023 2023/002450
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri 2023 2023/007736
Ciineyt MARANGOZ ingilizce Cahsanlarin Is Saghg ve Giivenligi Egitimi [2024 2024/982128
Belletmen Egitimi Kursu 2024 2024/450017
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri 2023 2023/007736
Cahsanlarin Is Saghg ve Giivenligi Egitimi [2022 2022/450320
/Abdiil Kadir YILMAZ Miizik Cahsanlann is Saghg ve Giivenligi Egitimi 2024 2024/982335
Cahsanlarin Is Saghg ve Giivenligi Egitimi 2022 2022/450320
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
.. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
Hakan CETIN Memur 1 0 Lisans 12 1
Akan CAY Hizmetli 1 0 Lise 25 1
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Miidiirti

a)Egitim 6gretim y1h baslamadan énce personelin is bolimiinii yaparak personele yazili olarak bildirmek,
yetkili kurul, komisyon ve ekipleri olusturmak,

b)Y1llik ders ve kurs planlarimin hazirlanmasi amaciyla ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarimin
lyapilmasini saglamak,

c)Kurumun derslik, laboratuvar, atélye, kiitiiphane, makine ve arac gerecleri ile diger tesislerini egitim
ogretime hazir bulundurmak,

d)Ders/kurs ve uygulamalarin egitim 6gretimin amacina uygunlugunu belirlemek tizere ders/kurs ve
uygulamalari izlemek.

e) Aday 6gretmen ve personelin yetistirilmelerini saglamak.

Kurumda gorevli 6gretmen ve diger personelin, yetistirilmeleri ve kendilerini gelistirmeleri igin gerekli
tedbirleri almak.

f) Bakanlk, il ve ilge stratejik planlarini, kurumun mevcut durumunu, ihtiyaglarini ve gevre imkanlarini
dikkate alarak kurum stratejik planinin hazirlanmasini, hazirlanan planin her dénem sonunda izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglayarak bu dogrultuda planda belirlenen hedeflere ulasmak igin gerekli tedbirleri
almak, kurumda stratejik yonetim kiiltiriiniin benimsenmesini saglamak.

g) Egitim ogretim ihtiyaclarin belirleme calismalarinin yan sira kurumun ihtiyacina gore program
gelistirme, yonetim, biitce ve benzeri konularda planlama ve diizenleme calismalarinin yapilmasini
saglamak.

h)Giinliik caligsma cizelgesi ile 6gretmenlerin nobet gizelgelerinin diizenlenmesini saglayarak ve
onaylayarak yiiriirlige koymak.

1) Ogretmen ve diger personelden gérevlerini basarih sekilde yiiriitenler ile yénetimden egitim 6gretimin
etkinligini artirmak icin biiyiik caba gosterenlerin odtillendirilmesini ilgili mevzuat hiikiimlerine gore
onermek.

i) Milli kiiltiir degerlerinin korunmas ve yasatilimast ile Turk kiiltard ve geleneksel sanatlari alaninda
arastirma, gelistirme, degerlendirme, arsivieme, yayginlastirma ve tanitma, tasarim ve tiretim ¢alhismalarini
6zendirmek, yurt ici ve yurt disinda tanitim-pazarlama faaliyetlerini planlamak.

i) Okul-aile birligini kurmak ve etkin sekilde calistirilmasini saglamak.

k) Performans izleme ve degerlendirme sistemine uygun bir sekilde, kurum etkinlikleri ile personeli
izleyerek degerlendirmek.

k) Kurumda yapilan faaliyetlerin sonucunda elde edilen aranlerin sergilenmesini saglamak, bu konuda
ogrenci ve kursiyerlere destek vermek.

1) Midiir yardimcilar arasinda gorev dagilimi yapmak, onlara rehberlik etmek, onlarin galismalarim
denetlemek, midiir yardimcilarinin nébet gorevini diizenlemek, kurumda bir miidiir yardimcisi olmasi
halinde muayene ve kabul komisyonuna bagkanlik etmek.

m) Kurslara devam eden dezavantajli veya 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerin yetistirilmesi ile ilgili
gerekli tedbirleri almak.

n) Ogretmen ve usta dgreticilerin performanslarin arttirmak amaciyla her egitim 6gretim yihnda en az bir
defa verilen dersi izlemek ve rehberlikte bulunmak.

0) Okuma yazma ile ilgili is ve islemleri, 2841 say1lh Kanun hikiimlerine gore yiiriitmek.

0) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yirirlige konulan Taginir Mal
'Yonetmeligine gore memuriyet veya calisma unvanina bagh kalinmaksizin taginir kayit ve islemlerini
yiratmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi
gorevlendirmek.

p) e-Yaygin sistemi ve diger elektronik ortamlarda yiriitilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip
\ve denetimi yapmak.

r) Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarin yerine getirmek.

s) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayih Is Saghg ve Giivenligi Kanununun 11 inci ve 12 nci maddeleri uyarinca
acil durumlarla mucadele igin gerekli tedbirleri almak.

s) ilgili kuruluslarla is birligi yaparak her tiirlii tehlikeye kars1 gerekli giivenlik nlemlerini almak.

t) Kurs ve etkinliklerin hafta ici mesai saatleri disinda ve hafta sonlarinda devam etmesi durumunda mudr
yardimcisina/yardimcilarina idari nébet gorevi vermek, bu gérevin karsihginda kurumun isleyisini ve
gorevlerini aksatmayacak sekilde izin kullandirmak.

u)Harcama yetkilisi olarak miidiir yardimcilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayih Kamu Mali
'Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirmek.

Miidiir Bas
Yardimcisi

Bulunmamaktadir.
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Midiir Yardimcisi

@) Cevrede yapilacak alan arastirmalarina dair planlamanin yapilmasini ve alan calismalarinin bir plan
cercevesinde gergeklestirilmesini saglamak, bu cahsmada gorev yapacak 6gretmenlerin gorevlendirme
onaylarin1 midiire sunmak.

b) Uygulanan programlarin verimliligini ve ¢evrede biraktigi sosyoekonomik etkiyi tespit etmek igin
arastirmalar yapilmasini saglamak.

c) Kurumun yillik calisma planini hazirlayarak onaya sunmak.

¢) Etkinlikler icin gerekli 6zendirme kampanyalarini planlayarak ve midiiriin onayi ile uygulanmasin
saglamak.

d) Uygulanacak programlara gore 6gretmen ve usta 6gretici ihtiyacini belirlemek.

e) Bakanlikca hazirlanan programlardan gevrenin talep ve ihtiyacina uygun olanlarin etkin bir sekilde
uygulanmasini saglamak.

if) Uygulamada birlik ve beraberligi saglamak amaciyla 6gretmen ve usta égreticiler arasindaki es giidiimii
saglamak.

g) Kurumdaki arastirma, gelistirme, tiretim, stratejik plan, i¢ ve dis kaynakh proje ve benzeri calismalan
yaratmek.

h) Kurumlarda gorevli aday 6gretmen ve usta ogreticilere bilgilendirme ve rehberlik yapmak.

1) e-Yaygin sistemi ile ilgili is ve islemleri yiriitmek.

i) Kayit ve kabul, egitim, 6gretim, devam, izin, disiplin isleri ile diger yonetim konularinin ve bunlarla ilgili
defter, dosya ve belgelerin diizenlenmesi, takip edilmesi ve sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi ile ilgili
is ve islemleri yiiriitmek.

i) Kurumun bina, tesis, arag gerecinin diizen, temizlik, bakim ve korunmasi ile bunlarin her an kullanima
hazir durumda bulundurulmasinm saglamak.

k) Satin alma islemlerini, ilgili mevzuatina gore yiiritmek.

1) Bakanlik¢a veya kurumca acilacak hizmet ici egitim, kurs, seminer ve benzeri calismalar ile ilgili is ve
islemleri yiiritmek.

m) Okul-aile birligi faaliyetlerinin diizenli olarak yaritilmesini saglamak.

n) Tasinir kayit, kontrol ve disim islemleri ile egitim, 6gretim siiresince kullanilacak degerlendirme formu
\ve belgelerin hazirlanmasini, kayitlarin tutulmasini saglamak.

0) Ogretmen ve usta dgreticilerden puan cizelgelerini ahp inceleyerek miidiiriin onayina sunmak.

0) Ders programlarinin 6gretmen ve usta 6greticilere dagitimin ve ilgili cizelgelerin hazirlanmasint
saglamak.

p) Nobet cizelgelerini hazirlayip miidiire onaylatarak, 6gretmenlerin ve diger gorevlilerin nobet gorevlerini
kontrol etmek.

r) Memurlarin ve diger personelin gorev dagilimini diizenleyerek, miidiiriin onayina sunup bu goérevlerin
yuritiilmesini saglamak.

s) Ayhk maas ve ders tcretleriyle ilgili is ve islemleri yuriitmek.

s) Kurumdaki harcamalarla ilgili olarak gorevlendirildiginde, gerceklestirme gérevini yapmak.

t) Tasinir Mal Yonetmeligine gore islemleri yiriitmek.

u) Kayitlari almak.

i) Kitap dagitim islerini yapmak.

V) Ogrenci belgesi ve diger belgelerin elektronik ortamda diizenlenmesini, diplomalarin dagitilmast is ve
islemlerini yiratmek.

) Acik ogretim okullart ile ilgili benzer diger is ve islemleri yaratmek.

zMalzeme alimy, is teslimi, siparis alinmasi gibi konularda piyasayi giini giiniine izlemek.

aa) Alan/boliim seflerince diizenlenen puan cizelgesini inceleyerek imzalamak ve bunlari onaya sunmak.
bb) Genel biitce 6deneklerinden yapilan satin alma islerinde ihale komisyonuna baskanlhk etmek.

cc) Ambarin kontrol ve denetimini yapmak.

c¢c) Makine, arag gerecinin bakim ve onariminin yapilmasin, siirekli kullanima hazir durumda
bulundurulmasin saglayarak varsa sorunlarin giderilmesi igin 6nlem almak.

dd) Kurumun bakim, onarim ve donatim ihtiyaclarint belirleyerek midiiri bilgilendirmek.

ee) Kurumda nobet gorevinin yerine getirilmesini saglamak.

ff) idari nobet tutmak.

gg) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar: yerine getirmek.

Atolye ve Bolim
Sefleri

a) Bolumlerindeki personelin gorevlerini belirlemek ve galismalarini denetlemek,
b) Bolumlerin caligmalari ile ilgili raporlar: diizenlemek,
c) Midiir ve Mudir Yardimcisinin verecegi diger gorevleri yapmak.

Ogretmenler

(1)a) Toplumsal kalkinmada bireyin gelismesine katki saglamak tizere ¢alhismalarin yiiriitmek.

b) Egitim 6gretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami saglamak, 6grencilere sevgi ve sefkatle
yaklasmak, Kisisel sorunlarin simifa yansitmamaya 6zen gostermek, izleyecegi programi, yontem ve
teknikleri 6grenciye agiklamak, ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak ogrenmelerini saglayacak
cagdas egitim 6gretim teknikleriyle teknolojik kaynaklar: kullanmak.

c) Turk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri
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dogrultusunda gorev yapmak.

¢) Kurumun egitim ogretim ve iretim cahsmalarinda gorevli olup bu gérevleri yerine getirmek.

d) Egitim 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, tretimin artiriimasi, kurum-gevre iliskisinin kurulmasi ve
gelistirilmesi yontinde caba harcayarak isleyiste yonetime yardimci olmak, kilik kiyafet, soz ve
davranislariyla 6grenci/kursiyerlere 6rnek olmak.

e) Yilhik/donemlik ve giinliik plan yapmak, kendilerine verilen dersleri okutmak, derslerle ilgili arastirma,
uygulama ve deney yapip 6grencilere de yaptirmak, yapilan deneyler icin bir rapor hazirlamak.

f) Ogrenci ve kursiyerin yaparak, yasayarak, inceleyerek ve arastirarak 6grenmelerini saglamak, bagimsiz
\ve yaratici diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuclar ¢cikarmalarina, tartismalarda gorislerini 6zgiirce
belirtmelerine ve hosgorilii olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlamak.

) Egitim 6gretim ve iiretim calismalarinda arag gereg, laboratuvar, gezi, gozlem gibi her tiirlii imkandan
ogrenci/kursiyerlerin yararlanmalarini saglamak, bu ¢alismalarda 6grenen merkezli bir yaklasim
benimseyerek sergilemek.

8) Ozel egitim ihtiyaci olan égrenci/kursiyerlerin yetistirilmesi icin 6nlem almak.

h) Ogrenci/kursiyerlerin, kisisel ve grupla calisma ahskanhg: kazanmalarina 6nem vermek,

1) Ders dis1 egitim 6gretim etkinliklerinin ilgili mevzuata gore yiiriitiilmesini saglamak.

k) Miidirin hazirlayacag: bir program dogrultusunda, ilgili mevzuata uygun olarak aday ogretmenleri
yetistirmek.

1) Sinavlar ile ilgili gorevleri ilgili mevzuata uygun olarak yerine getirmek.

m) Derse baslamadan 6nce yoklama yaparak yoklama sonucunu fis veya deftere yazmak ve imzalamak.
n) Konu, deney, 6dev, uygulama, yazih yoklama ile diger calismalar1 dersin sonunda ders defterine yazarak
imzalamak.

0) inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plani hazirlamak, égrenci/kursiyerlerin gezi ile ilgili gériis ve
izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla kurum yonetimine bildirmek.

6) Ogrenci/kursiyerlerin egitim 6gretim ve iiretim etkinliklerini izlemek, mesleki konularda cevre ile iligki
kurmalarina rehberlik etmek.

p) Nobet cizelgesinde belirtilen nobet gorevini yerine getirmek.

r) Gorevlendirildikleri kurullara, komisyonlara, 6grenci kuliibii ve simif rehberlik calismalarina, milli
bayram ve mahalli giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilmak, ¢calisma takviminde
belirtilen tarihlerde kurumda hazir bulunup verilen gérevleri yapmak, kurul, komisyon ve diger ekiplerdeki
calismalarini toplam Kalite yonetimi anlayisi ile yiiriitmek.

s) Ogretmenler kurulu, ziimre ve simf ziimre 6gretmenler kurulu ve ilgili diger kurul toplantilarina
katilmak, secildiklerinde kurul toplantilarinda sekretarya gorevlerini yerine getirmek.

s) Alant ile ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlar1 6gretime yansitmak, bu konuda her yil
en az bir rapor hazirlayarak bu rapor veya raporlarin ziimre 6gretmenler kurulunda tartisiimasini, mesleki
arsiv calismasi yaparak bunlarin egitim 6gretimde kullaniimasim saglamak.

t) Uygulamal egitimi ilgili mevzuata gore yapmak, gerekli goriilen ara¢ gerecin zamaninda saglanmasi icin
ilgililerle is birligi yaparak arag gereci kontrol edip teslim almak, kendilerine verilen arag gere¢ ve
makinelerin korunmasi, bakimi, onarimi ve kilavuzuna uygun sekilde giivenli kullaniilmasini ve bunlarin
her zaman hazir durumda bulundurulmasini saglamak ve bu konuda 6grenci/kursiyerlere rehberlik etmek.
i) Uygulamali 6gretimde temrin, tiretim ve hizmetlerin diizenli olarak siirdiriilebilmesi icin
alan/bolim/atolye/laboratuvar sefleri ile birlikte plan hazirlamak, 6grenci/kursiyerlere alani ile ilgili
konularda proje danismanhigi yapmak ve rehberlik etmek.

z) Ilgili makamlarca elektronik ortamda veya yazih ve basih olarak yayimlanan kanun, yonetmelik,
lyonerge, genelge ve benzeri mevzuat ile egitim ogretime iliskin duyuru, belge ve dokiimanlar1 okuyup
imzalamak.

aa) Tam giin tam y1l egitim yapan kurumlarda caligsma saatleri disinda, hafta sonu (Ek ibare:RG-
28/5/2020-31138) tatili, ara tatil, yariyil ve yaz tatillerinde verilen gorevleri yapmak.

bb) Elektronik ortamda veri tabani tizerinden yapilan islemlerde kendisi ve gorev alamyla ilgili tim is ve
islemleri yerine getirmek, kayitlar takip etmek, giincellestirmesini saglamak ve siireci takip etmek.

cc) Amirleri tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar yerine getirmek.

(2) Ogretmenlere gerektiginde birden cok kurs merkezinde de gorev verilebilir.

(3) Kurs gorevi verilemedigi takdirde, gorevli bulundugu cevrede, kurum mudirligiiniin uygun gorecegi
planlama, kursa hazirhk, 6gretim programi gelistirme calismalari, kurs materyali gelistirme calismasi, alan
arastirmalar ve cevre inceleme gorevi verilir.

(4) Halk egitimi merkezlerinde bir egitim 6gretim yili boyunca alanlarinda ilgili mevzuatinda belirtilen
maas karsihg1 ders/kurs gorevini tamamlamayan 6gretmenlerin norm kadrolarinin, kurs agilmasina ihtiyag
duyulan norm kadro ile degistirilme teklifi Valilikler tarafindan Bakanhga yapilir.

(5) Ogretmenler, ilgili mevzuatla kendilerine verilen gérevler disinda yariyil ve yaz tatili siiresince izinli
sayilirlar.
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Yonetim Isleri ve
Bliro Memuru

a)Verilen yazilar1 kurallarina uygun olarak yazar. Gelen ve giden yazilarla ilgili defterleri tutar, dosyalayip
saklar, disket, compact disk gibi ortamlarda saklanan verileri yedekler, arsivler, bilgileri gtincellestirir,
gerekli olanlara cevap hazirlar ve isleri siiresi iginde sonuglandirr.

b) e) Kendisine teslim edilen bilgisayar ve benzeri makine ve aygitlar iyi kullanir, korur, bakim ve
onariminin yapilmasini saglar.

c) Gorev verildigi takdirde merkezin muayene, teslim alma ve sayim komisyonuna katilr.

¢) Yoneticilerin verecegi diger gorevleri yapar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

@) Bina, tesis ve atolye esyasinin temizligini yapar. Isitma, sihhi ve elektrik tesisatindaki aksakliklary
lyonetime bildirir.

b) Kuruma gelen cesitli malzeme, arag gereci gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.

c) Gerektiginde bina ve tesislerin boya, badana ve benzeri islerini yapar.

d) Posta ve evrak dagitim gorevini yuritur.

e) Mutfak islerinde ilgililere yardimci olur.

f) Calisma saatleri disinda ve tatil giinlerinde verilecek nobet gorevini yerine getirir.

9) Kurumun gevresinin temizlik, bakim ve diger hizmetlerini yapar.

h) Bahgivan olarak gérevlendirilmesi durumunda, bahgivanin yapacag isleri yiiriitiir.

1) Yoneticilerin verecegi diger gorevleri yapar.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik  Hizmetleri Ile Ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Kurumumuzda atélyelerde kullanilan ev tipi, sanayi tipi otomatik - yar1 otomatik
dikis makinalarinin yanm sira bir adet ¢ok fonksiyonlu nakis makinasi, bir adet
bilgisayarh ilik makinasi mevcuttur. Kurslarda kullanilan makine-ekipman ihtiyaca

cevap vermektedir. Ayrica metal hali tezgahlari, spor aletleri ihtiyaci karsilamaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

Interaktif Tahta 0 0 0

Bilgisayar (Masa Ustii) 17 20 20

Bilgisayar (Diz Ustii) 21 21 21

Projeksiyon

Televizyon

Fotokopi Makinasi

o|o|o|olofo o &

4 4 4
1 2 2
Renkli Yazici 3 3 3
1 1 1
1 1 1

internete Erisim (WDSL)

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X 2

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1 Norm Yok
Resim Odasi X 1 Norm Yok
Miizik Odasi X 1

Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X 2

Konferans Salonu X 1
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 50000 60000 70000 80000
Okul Aile Birligi 0 5000 6000 7000 8000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 55000 66000 77000 88000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Genel biitceden karsilanan giderler disinda personel gideri
yoktur.
Onarim 30000 TL
Sosyal-sportif faaliyetler 10000 TL
Temizlik 30000 TL
lletisim 6000 TL
Kirtasiye 20000 TL
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERi | GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 00 3745,79 21958,80
Kii¢iik Onarim 11717,40 00 3975,00
Bilgisayar Harcamalari 00 00 00
Biiro Makinalari 7000 14999,99 10000,00
Harcamalari 24948,77 25453,03
Telefon 503,18 617,25 38987,19 [1066,50
aaliyetler 00 00 00
Kirtasiye 2399,98 4999,86 7000,00
TOPLAM 21117,38 23745,64 38958,80
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2.7.4. Istatistiki Veriler

Kurs Kursiyer Sayilar
Mesleki ve Teknik Kurslar

Yil Toplam Kurs Kursiyer Sayisi
Sayisi
K E T
2021 o7 820 497 1317
2022 71 1549 198 1747
2023 23 519 40 559
Genel Kurslar
Yil Toplam Kurs Kursiyer Sayisi
Sayisi
K E T
2021 97 1249 857 2106
2022 147 1964 1051 3015
2023 102 1295 237 1532
Okuma Yazma Kurslari
Yil Toplam Kurs Kursiyer Sayisi
Sayisi
K E T
2021 2 5 0 5
2022 - - -
2023 - - - -
Is Birligi Halinde Acilan Kurslar
Yil Toplam Kurs Kursiyer Sayisi
Sayisi
K E T
2021 13 6 184 190
2022 - - - -
2023 - - - -
Acik Ortaokul Ogrenci Sayilar:

Yil K E T
2021 49 37 86
2022 80 42 122
2023 52 21 73
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Acik Lise Ogrenci Sayilar

Yil K E T
2021 87 158 245
2022 48 56 104
2023 97 84 181
2.7. Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
0 Bakanlik, il ve ilge stratejik planlari durumu,
0 Yasal ylikiimliiliikler ¢ s kapasitesi,
¢ Kurul ve komisyonlar, ¢ kurumun gelir-giderlerini arttiran unsurlar,
¢ Kurum ¢evresindeki politik durum. ¢ Tasarruf saglama imkanlari,
0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
0 Biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
0 Kariyer beklentileri, ® Kurumun teknoloji kullanim durumu
0 Ailelerin ve kursiyerlerin bilinglenmeleri, ® e- Devletuygulamalary,
0 Aileyapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye [0  Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim
gecis), imkanlari,
¢ Niifusartis, Kurumun sahip olmadigi teknolojik
0 Niifusun yas gruplarina gore dagilimyi, araglar
0 Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma ® Personelin ve kursiyerin teknoloji kullanim
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel kapasiteleri,
yasam), ® Personelin ve kursiyerin sahip
0 Beslenme aliskanliklari, oldugu teknolojik araglar,
0 Degerler, mesleki etik kurallari vb. ® Teknoloji alanindaki gelismeler
® Teknolojinin egitimde kullanimi
Cevresel Etkenler
® Hava ve su kirlenmesi,
¢ Toprakyapisi,
o Bitki ortiisd,
¢ Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan calismalar,
0 (Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,
0 Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.7.GZFT Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri, gelir gider bilgileri, PEST analizleri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve disg faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢aligsan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
kurum miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

Icsel Faktorler
2.8.1.Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler
Ogrenci Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da her hangi bir kademesinde bulunan veya bu
Kursiyerler

kademelerden ¢ikmis bireylere hizmet vermesi

Her mahallede ve bolgede kurslara gdsterilen yogun ilgi

Calisanlar | YOnetici sayimizin yeter sayida ve tecriibeli olusu.

Kurum personelinin tecriibeli olmasi.

Veliler Mabhallerde ve koylerde agilan kurslara kamuoyunun destek vermesi.

Bina ve | Kurumun merkezi ydnetime (Kaymakamlik ve Ilge Milli Egitim vb.) yakin olmast.

Yerleske Binamiza ulagimin kolay ve {icretsiz olmasi.

Donanim Hizmet binamizin donanim yoniinden zengin olmast

Kurum i¢i ve atdlye donanimlarinin ihtiyaglara uygun olmasi

Biitce Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiiniin ihtiya¢ duyulan 6denegi hemen géndermesi

Ucretsiz hizmetlerimizin ¢ok fazla olmast.

Y 6netim Hedef kitlemizin taleplerini karsilayabilecek genis bir mevzuatimizin olmasi.
Sl Kurum yonetiminin ¢alisan ve kursiyer taleplerine ¢oziim odakli yaklagmasi
Iletisim Ilge Merkezinde olusumuzdan diger kamu ve kuruluslari ile iletisimin kolay olmast.
Stirecleri

Kurum c¢alisanlari arasinda iletisimim saglam ve devamli olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler/K | Kurumumuzdan hizmet alan hedef kitlenin vardiyali ¢aligmas.

ursiyerler

Calisanlar Personelin mesleki bilgi ve becerilerini artirabilmek i¢in yonetim desteginin yeterli olarak
almmamamasi.
Yardimei Hizmetler ve Teknik Hizmetler sinifindaki personel sayisinin yetersizligi

Veliler Kurumumuzdan hizmet alan hedef kitlenin ¢ocuklarini birakabilecekleri bir kresimizin
olmayisi.

Bina ve | Yeterli sayida at6lye olmayisi

Yerleske

Donanim Kurs ¢esitlerini artiramamamiz ve materyal ile donaninim malzemelerinin teknolojiye uygun
olarak gelistiremememiz.
Kurs merkezlerinin hepsine yeterli donanim saglanamamasi

Biitce

Y onetim Ulusal diizeyde yapilan etkinliklerde yeterli bagariy1 yakalayamamis olmamiz.

st Miidiir Yardimcist kadromuzun sik degismesi.

Tletisim Toplumun her kesime ulagilamamasi.

Stirecleri

2.6.1. Firsatlar ve Tehditler

Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik flge yoneticilerinin kurumumuza olan yakinlig1 ve iyi iliskileri.
Her yasta egitime 6nem verilmesi
Ekonomik Gordes'in turizm potansiyeli
Sosyolojik Birgok alanda dgretmen, dgretici ve kursiyer bulunabilmesi.
Teknolojik Kurumumuz teknolojik altyapisinin gelisime uygun olmasi
Mevzuat- Hedef kitlemizin taleplerini karsilayabilecek genis bir mevzuatimizin olmasi.
Yasal
Ekolojik Gordes’in iklim sartlarinin egitimi olumsuz etkilememesi.
Ulasimin kesintisiz ve kolay olmas.
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Tehditler

Politik Mesleki egitimin 6neminin vatandaglarimiza yeterince anlatilamamasi
Ekonomik Doner sermayemizin olmamasi ve piyasayla rekabet edemememiz.
Sosyolojik

Parcalanmis aile sayisindaki artiga baglh olarak toplumsal yapmin etkilenmesi

Teknolojik Teknolojinin hizla degismesi

Mevzuat- Halk Egitimi Merkezlerinin bazi alanlarda 6zel mevzuatinin olmamast.
Yasal Kurs sonunda verilen belgelerinin gegerliliginin tartisilir olmasi
Ekolojik Artan sanayilesmenin sagliga ve gevreye etkileri

GELIiSIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim
boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erigim,

Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve
istihdam1 da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Egitim Ogretime Erisim ve
Katilim

Egitim ve Ogretimde
Kalite

Kurumsal Kapasite

Hayat Boyu 6grenme etkinliklerine
katilim orani

Okuma yazma kurslar

Kurumsal iletisim

Kurslar tamamlama oran1 devam/
devamsizlik

Acik ortaokul ve agik liseye
kayit oranlar1

Kurumsal Yonetim

Sergi, kermes, yarisma, gezi
projelere katilim,

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
gelisim

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyag Duyan
Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Donanim

Ogretim Y dntemleri

Temizlik, Hijyen

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda
alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimi

1.TEMA: EGITiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Hayat boyu 6grenmeye katilim orani

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kursiyer sayisi

Toplam kurs sayisi

Yaygin egitim kurumlarinda agilan genel kurslarin sayisi

Yaygin egitim kurumlarinda agilan genel kurslara katilan kursiyer sayist

Yaygin egitim kurumlarinda agilan mesleki kurslarin sayisi

Yaygin egitim kurumlarinda agilan mesleki kurslara katilan kursiyer sayist

Y abanci uyruklu kisilere agilan kurs sayisi

OO N~ WIN|PF

Yetigskin okuma yazma egitimi alaninda agilan kurs sayis1

(WY
o

Her mahalle ve koye kurs agilabilmesi i¢in yapilan alan taramalar sayisi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Yerel Proje bagvuru sayist

2 | Acik orta okul ve agik liseye kayit bagvuru sayisi

3 | Kadrolu ve Kadrosuz ¢alisanlara yonelik hizmet i¢i egitimler

4 | Egitimlerde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

5 | Sosyal Faaliyet say1s1

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Engellilerin hizmetine sunulan asansor sayist

Is giivenligi saglanma oram

Derslik donatim

Giivenlik kamerasi sistemi kamera sayisi

1
2
3
4| Atdlye donatim orani
5
6

Kurslarin yagildigi merkez sayisi

GELECEGE BAKIS

Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel degerler; okulumuz st kurulana sunulmus ve st

kurul tarafindan onaylanmistir
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Tiim bireylerin, zamana 6zgii, genel ve mesleki her tiirlii ihtiyacina cevap vererek, hayat boyu 6grenmeyi

2.7.Misyon

Tirk milli egitim sisteminin ve yaygin egitim kurumlarinin amag, gorev ve ilkeleri dogrultusunda,
orgiin egitim sisteminin digindaki ve igindeki bireyleri - yas ve egitim diizeylerine bakilmaksizin -

genel ve mesleki anlamda nitelikli bireyler olarak yetistirmek.

2.8.Vizyon

bir kurum olmak.

X/
L X4

X3

%

o
%

*

2.9. Temel Degerler

Misyon ve vizyonunu olusturan temel degerlerimiz;
Atatiirk ilkelerine bagh olmak,
Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,
Bilimin evrenselligine inanmalk,
Yenilik¢i olmak,
Dogruluktan ve diirtistliikten taviz vermemek,

Kurum icinde uyum ve dayanismaya 6nem vermek, Herkesi din, irk, milliyet, renk,
diistince farklihig gozetmeksizin sevmek ve saygili olmak,

Siirekli miikemmelligi yakalamaya calismak,
Zamanin kiymetini bilmek,
Faydali ve Ozgiin arastirmalar yapmak,

[simizi sevmek.

3. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen
vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya g¢ikan ihtiyaglar cercevesinde
amaglar ve bu amaclar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve
hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiirtitiiliir. Bu

calismalar ¢ercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.
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3.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken
baslica alanlar belirtirler.
A1l. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal
bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi
A3. Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve stirduriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
3.1.1. HEDEFLER
Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.
H1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama
oranlar artirilacaktir
H1.2. Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.
H2.1. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin
gelistirilmesi.
H3.1. Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir
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3.2. Performans Gostergeleri

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiri: Halk Egitimi Merkezleri

ALl. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla

Amag bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar
sunmak.
H1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve
Hedef tamamlama oranlan artirilacaktir.
PG1.1.1. Acilan kurs sayisi
Performans PG1.1.2. Bir kurs stiresince katildigi kursu tamamlayamayan kursiyer
Gostergeleri orani (%)
PG1.1.3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar ve ile yapilan is
birlikleri sayisi
S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik
onleyici tedbirler gelistirilecektir.
Stratejiler S2. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslan ile yapilan is

birlikleri ile merkezin etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir.

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiri: Halk Egitimi Merkezleri

Amac IA1. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hedef H1.2. Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki

anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.2.1. Bir yilda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, miisabaka,
sergi, defile vb. etkinliklere katilan kursiyer sayisi

PG.1.2.2. Hayat boyu 68renme tanitim faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilen etkinlik sayisi

Stratejiler

S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak icin farkindalik
artirici etkinlikler diizenlenecektir.

S2. Hayat Boyu Ogrenme Haftasi kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.
S3. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiirtiiniin yayginlastirilmasi ve
hayat boyu 6grenme farkindaliginin artirilmasina yonelik bolgesel
(yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb.
diizenlenecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tirii: Halk Egitimi Merkezleri

Amac

A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi

Hedef

H2.1. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve
yetkinliklerin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri

PG2.1.1. Okuma yazma kurslari ile belgelendirilen kursiyer sayisi
PG2.1.2.Acik 6gretim ortaokuluna kayith aktif 6grenci sayisi

PG2.1.3. Acik 68retim lisesine kayith 18 yas tistii aktif 6grenci sayisi
PG2.1.4. Cevre koruma alaninda agilan kurslara katilan kursiyer sayisi
PG2.1.5. Agilan medya okuryazarhgi kurs sayisi

Stratejiler

S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti icin alan taramasi
faaliyetleri yturiitiilecektir.

S2. Cevre koruma alaninda bélgede bulunan vatandaslarin farkindaligini
artirmaya yonelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.
S3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede bulunan
vatandaslara tanitimi amach faaliyetler ytiriitiilecektir.

S4. Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirilmasina yonelik
faaliyetler ytriitiilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiri: : Halk Egitimi Merkezleri

Amac A3. Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve strdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef H3.1. Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda

lyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG3.1.1. Sartlan iyilestirilen bina boltimii (derslik, 6gretmenler odasi,
idari boliim, kurum bahgesi vb.) sayisi

PG3.1.2. Kurslara yonelik olarak yapilan donatim malzemesi
(bilgisayar, yazici, akilh tahta, tezgah vb.) temini

PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet
orani (%)

Stratejiler

S1. Basta kendi binalar1 olmak tizere vatandaslara hizmet sunulan
mekanlarin bolimleri (derslik, 6gretmenler odasi, idari bolim, kurum
bahcesi, sergi salonu vb.) giiclendirilecektir.

S2. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler

alinacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiri: : Halk Egitimi Merkezleri

Amag IA3. Kurumun amagclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve
etkinlikler verimli ve siirduriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef H3.2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri

giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG3.2.1. Hizmet igi egitim alan yonetici ve 6gretmen orani (%)
PG3.2.2. Uzaktan hizmet igi egitime katilan yonetici ve 6gretmen orani
(%)

Stratejiler

S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar
tespit edilerek, bu ihtiyaglan gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
plam hazirlanacaktir.

S2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi
egitimlere katilmalar: tesvik edilecektir.

S3. Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalan ve
meslek hastaliklar riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza
indirilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiri: : Halk Egitimi Merkezleri

Amag IA3. Kurumun amagclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve
etkinlikler verimli ve siirduriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef H3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal acidan saglikli

ve glivenli bir ortamda gerceklestirilme icin kurum saghgi ve giivenligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG3.3.1. Atolye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi sayisi
PG3.3.2. Kurumda yasanan kaza sayisi
PG3.3.3. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi igin
bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlar is giivenligi ve
sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g
ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
ogretmen ve kursiyerlere farkindahk egitimleri verilecektir.

S3. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S4. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tirii: Halk Egitimi Merkezleri

Amac A3. Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve
etkinlikler verimli ve siirdiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel

stirdiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw)

PG3.4.2. Su tiiketim miktar1 (m3)

PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komiir tiiketim miktar1 (m3/It/kg)
PG3.4.4 Acilan Cevre ve iklim Degisikligi Farkindahk kurs sayist

Stratejiler

S1. Kurum elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak
izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak
tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili

farkindahk calismalar yapilacaktir.

34




TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat
boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 1.1 [Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 1.Yil | 2.vil | 3.yl | 4.vil | 5.vil | Siklign | Siklig
PG1.1.1 30 175 180 182 190 195 200 6 Ay 1Yl
PG1.1.2 %35 % 41 %40 (%39 %38 (%37 %36 Ay 1Yil
PG1.1.3 35 0 1 1 2 2 2 1 Yil 1 Yil

Koordinator Birim

Kurumun idaresi, Okul aile Birligi, Strateji Gelistirme Ekibi

is birligi Yapilacak
Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigi, sivil toplum érgiitleri, okul aile birligi, 6grenci kuliipleri,

yerel yonetimler

Istenilen alanda usta 6gretici bulunamamasi, 6grenci devamsizligy, is birligi protokolii
yapan kurum kurulus olmamasi

Riskler
Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler

Stratejiler gelistirilecektir.
Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki
alaninin genisletilmesi saglanacaktir Alan taramalarina agirlik verilecektir Kurumun ve
kurslarin tanimina yonelik ¢alismalarin yapilacak. Kurs se¢iminde kursiyerlerin talepleri
ve ihtiyaglarin goz éniinde bulundurulacak. Is birligi icin cevresel faktorlerin iyi
degerlendirilecek.

Maliyet Tahmini 10000 TL

Tespitler Kurs sayisi ve cesitliligi yetersizdir. Kurslar1 tamamlama oram diisiiktiir. is birligi

halinde agilacak kurs i¢in gerekli protokoller yetersizdir.
ihtiyaglar Isbirligi yapilacak kurum- kuruluslara tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi. Kurslarda

kullanilan teknik ve yontemlerin cesitlendirilmesi, kurslarin daha cazip hale getirilmesi.
sergi, gezi, kermes vs etkinliklere yer verilmesi.
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Amag 1.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
aklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari1 sunmak.

Hedef 1.2 |Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik

olusturulacaktir.
Performans Hedefe  Baslangic izleme [Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** |1 yvi1  R.vil 3. yil 4.yl 5.1 Sikhigi  [Sikhigi
PG 1.2.1 60 15 15 16 18 19 20 Ayhk  [Yilhk
PG 1.2.2 %40 % 30 %32 %33 %35 (%36 (%40 |Ayhk 6 Ay

Koordinator Birim

Kurumun idaresi, Okul Aile Birligi, Strateji Gelistirme EKibi

Okul Aile Birligi, 6grenci kuliipleri, yerel yénetimler, ajanslar, organizatorler.

ihtiyaclarinin giderilmesi.

is birligi Yapilacak
Birimler
Maddi yetersizlikler, hava kosullari, tasima ve konaklama sorunlari.
Riskler
Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.
Stratejiler Toplumda hayat boyu 6grenme Kkiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu
ogrenme farkindaliginin artirillmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 25000 TL
Kurmsal tanmitima katki saglayacak sergi, defile, gezi, yarismalarin diizenleme ve
Tespitler katilim seviyesinde yetersizlik.
Yarismalari, sergi, kermes vs etkinlikleri takip edecek ; katilimi saglayacak
ihtiyaclar goniillii ekiplerin olusturulmasi. Maddi kaynak saglanmasi. Ulasim ve konaklama
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

\Amag 2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi

Hedef2.1 |[Hayatboyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi

Performans Hedefe  Baslangic izleme [Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri*™* |1 yvi1  R.vii 3. yil 4.yl [5.v1 Sikligi  [Sikhigi
PG 2.1.1 20 1 2 2 3 4 5 Ayhk 6 Ayhik
PG 2.1.2 20 12 13 14 15 16 18 4 Ayhk |Yilhk
PG 2.1.3 20 62 63 64 66 68 70 4 ayhk [Yilhk
PG 2.1.4 20 0 1 2 2 3 3 Yilhk  [Yilhk
PG 2.1.5 20 0 1 2 3 3 4 Yilhk  [Yilhk

Koordinator Birim

Kurumun idaresi, Okul Aile Birligi, Strateji Gelistirme EKibi

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi, Kursiyerler, Veliler

Riskler

Vatandaslarin okuma yazma bilmediklerini beyan etmemesi, gizlemesi.

)Acik ilkégretim ve acik lise sinavlarinin ilce disinda, yiiz yiize yapiliyor olmasi.
Teknoloji bagimhiliginin giderek yayginlasmasi.

Cevre sorunlari konusunda bilgi yetersizligi ve duyarsizlik

Stratejiler

Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti icin alan taramasi faaliyetleri
yuriitiilecektir.

Cevre koruma alaninda bélgede bulunan vatandaslarin farkindaligini artirmaya
yonelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.

Cagin gerektirdigi medya okuryazarlik becerilerinin bélgede bulunan
vatandaslara tanitimi amach faaliyetler yiiriitiilecektir.

)Acik Ortaokul ve lise sinavlarinin ilge icinde veya uzaktan yapilmasi yoniinde
calismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini

5000TL

Tespitler

Halen okuma yazma bilmeyen vatandaslarimizin olmasi,
Ortaokul ve lise diizeyinde okullasma oranlarinin yetersizligi,
Cevre konusunda yeterince etkinlik diizenlenmemesi,
Tetnoloji bagimliligini giderek artmasi.

ihtiyaclar

)Alan taramalarina agirlik verilecek, okuma yazma bilmeyenlere ulasilacak. Agik
ogretim sinavlari ilce icinde yapilmasi saglanacak, cevre ve toplum hizmeti

konusunda kurslar a¢ilacak. Teknoloji bagimlilig: konusunda aileler
bilinclendirilecek.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 3.

Kurumun amaglarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1. [Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Hedefe  Baslangic izleme [Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** 1 yi1 R.vil 3. yil 4.yl 5.1 Sikhigr  [Sikhig:
PG 3.1.1 %40 %4 %4 %5 %5 %6 %7 6 Ay 1Y1l
PG 3.1.2 %40 %3 %4 %5 %5 %6 %7 6 Ay 1Yl
PG 3.1.3 %20 %30 %32 %35 (%40 (%43 %45 1Ay 6Ay

Koordinator Birim

Kurumun idaresi, Okul Aile Birligi, Strateji Gelistirme Ekibi

Okul idaresi, ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi, Kursiyerler, Veliler.

is birligi Yapilacak
Birimler
Maddi yetersizlikler, personel yetersizligi
Riskler
Basta kendi binalar1 olmak iizere vatandaslara hizmet sunulan mekanlarin
Stratejiler bolimleri (derslik, 6gretmenler odasi, idari béliim, kurum bahgesi, sergi salonu
vb.) giiclendirilecektir.
Kurslar aracg gereg, egitim materyali temin edilecek.
Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
apilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Maliyet Tahmini 35000 TL
Sinif donanimi yersizligi, kurslarin icerigine gore egitim materyali, arac¢ gere¢
Tespitler yetersizligi, Kurs merkezlerinin temizlik ve hijyen sartlarinin iyilestirilmesi.
Ders, atdlye ve kurs merkezlerinin egitim materyali, ara¢ gere¢ temini, temizlik
ihtiyaclar malzemesi icin 6denek istenecek. Bir kismi Okul aile Birligi vasitasi ile

karsilanacak. Personel eksiklikleri icin gerekli talepte bulunulacak.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

\Amac 3.

Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2. |Kurum yoéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir..

Performans Hedefe  [Baslangig izleme [Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** [1.Yil 2.YI 3.yl 4.Yil [5.Yil [Sikhigi [Sikhig:
PG 3.2.1 %20 %4 %4 %5 %5 %6 %7 6 Ay 1Y1l
PG 3.2.2 %40 %3 %4 %5 %5 %6 %7 6 Ay 1 Yil
PG 3.3.3 %20 %30 %32 %35 (%40 (%43 (%45 1Ay 6Ay

Koordinator Birim

Kurumun idaresi, Okul Aile Birligi, Strateji Gelistirme Ekibi

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, ilge Milli Egitim Miidiirliigi, il Milli Egitim Miidiirliigii, MEB,Okul Aile
Birligi, Kursiyerler, Veliler.

Riskler

ihtiyaca yénelik hizmet ici egitim kurs cesitliliginin azlig1, personel tutumlari,
kurslarin siiresi ve verimliligi, kurs sonunda verilen belgelerin fonksiyonelligi

Stratejiler

Kurum yoneticilerinin ve égretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit
edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam
hazirlanacaktir.

Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

Kurumun iSG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalari ve meslek
hastaliklar riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir..

Maliyet Tahmini

10 000 TL

Tespitler

Yonetici, 6gretmen, usta égreticiler ve yardimci hizmetler personelinin degisen
sartlara gore kendini yetistirme, yenileme ihtiyaci. Uzaktan egitimin zaman ve
mekan acisindan zorunlu olusu.

ihtiyaglar

Yonetici, 6gretmen, usta 6gretici ve destek personelin hizmet ici egitim talebi
tespit edilip, planlama yapilacak. is saghg ve ve giivenligi i¢in diizenlenecejk
egitim ler periyodik olarak takip edilecek.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

\Amac 3. Kurumun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal acidan saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin kurum saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe  [Baslangic izleme [Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil 2.Yil 3.yil 4.Yil [5.YiI [Sikhgr [Sikhgi

PG 3.3.1 40 0 0 0 0 0 0 6 Ay 1 Yil
PG 3.3.2 30 0 0 0 0 0 0 6 Ay 1 Yil
PG 3.3.3 30 1 1 2 2 2 2 6 Ay 1 Y1l

Koordinator Birim

Kurumun idaresi, Okul Aile Birligi, Strateji Gelistirme Ekibi

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, ilce Milli Egitim Miidiirliigii ,Okul Aile Birligi, kursiyerler, veliler,
yerel yonetimler

Riskler

Kurumda diizenlenen kurslarda elektrikli arac¢ gerecler, dogalgaz, mutfak tiipii,
delici ve kesici aletlerin kullaniliyor olmasi is kazalar1 agisindan risk
olusturmaktadir.

Stratejiler

)Atdlye ve dersliklerde is kazasi yasanmamasi icin bilgilendirme faaliyetleri
iyapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve saghigina uygun hale getirilecektir.
Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
kursiyerlere farkindalik egitimleri verilecektir.

Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
)Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

10 000 TL

Tespitler

is kazalar1 konusunda bilgi, donanim ve pratik eksikligi,
insan ve teknoloji kaynakl kaza ve afetlere yonelik egitim yetersizligi.

ihtiyaclar

Kursiyerlere kurumun, mevcut donanimin tanitilmasi, olasi riskler ve tedbirler
konusunda egitim verilmesi. Siginak, depo, cikis kapilari, yangin merdiveni,
toplanma alaninin tamitilmasi, tatbikatlarin yapilmasi, afet ve acil durum
planlarinin giincel tutulmasi. Personele gorev ve sorumluluklarinin yazih olarak
teblig edilmesi.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amac 3. Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in

tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirillacaktir.

Performans Gdstergeleri

Hedefe  [Baslangig izleme [Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil 2.YiI 3.yil 4.Yil [5.Yil [Sikhgr [Sikhgi

PG 3.4.1 25 8132 8200 8250 8300 (8350 8400 [6Ay 1 Y1l
PG 3.4.2 25 129 130 135 136 138 140 6 Ay 1Y1l
PG 3.4.3 25 8416 8420 8425 8430 8435 8440 [6Ay 1 Yil
PG 3.4.4 25 0 1 2 2 2 2 6 Ay 1 Yil

Koordinator Birim

Kurum idaresi, Okul Aile Birligi, Strateji Gelistirme EKibi

Okul idaresi, ilge Milli Egitim Miidiirliigii ,Okul Aile Birligi, kursiyerler, veliler, ,

Is birligi Yapilacak kursiyerler, 6gretmen ve usta 6greticiler
Birimler
Cevre Kkirliligi, kuraklik. Enerji ve su kaynaklarinin sinisiz olmayisi, azalmasi.
Riskler Kurumun enerji ve su tiiketim giderlerinin artmasi.
Kurum elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiikketimi
Stratejiler artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 110000 TL
Kurumun 1s1 yalitimi, mantolama ihtiyaci.
Tespitler Personele tasarruf tedbirleri ile ilgili egiti verilmesi.
Elektrik, su, dogalgaz birim fiyatlarindaki artisin kurumun giderlerine yaimaari
Personele cevre sorunlari, ekolojik denge ve tasarruf tedbirleri konsunda egitim
Thtiyaclar verilmesi.

Elektrik, su, dogalgaz giderlerinin diizenli olarak kontrol edilmesi, tedbir
alinmasi,

Kurumda enerji tasarrufu i¢in gerekli teknolojik déniisiimiinsaglanmasi, yalitim
yapilmasi.
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3.3. Maliyetlendirme
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 35000 TL
Hedef1.1 1000 TL 1500 TL |2000 TL  |2500 TL  |3000 TL 10000 TL
Hedef1.2 3000 TL 4000 TL 5000 TL |6000 TL |7000 TL 25000 TL
Amag 2 10000TL
Hedef2.1 1000 TL 1500 TL |2000 TL  |2500 TL  |3000 TL 10000 TL
Amag 3 170000 TL
Hedef3.1 5000 TL 6000 TL |7000 TL |7000 TL 10000 TL 35000 TL
Hedef3.2 1000 TL 2000 TL |3000 TL {4000 TL  |5000 TL 15000 TL
Hedef3.3 1000 TL 1500 TL |2000 TL  |2500 TL  |3000 TL 10000 TL
Hedef3.4 10000 TL 15000 TL 20000 TL 30000 TL 35000 TL 110000 TL
Genel 3000 TL 4000 TL | 5000 TL |6000 TL |7000 TL 25000 TL
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 25000 TL 35500 TL {46000 TL 60500 TL {73000 TL  [240000 TL

4.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin

stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer

glincellemesi karari verilebilir.
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edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar

karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli gorilen durumlarda stratejik planin

uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla

raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.




verilmelidir. Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim
belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk altt ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir kere
olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 ve buna dair
degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki yil
sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki ger¢eklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz
alinir.

Bir gostergenin performansi %100’ asabilir ancak hedef performansinin 6lgliminde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanir.

Kurumumuzun Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve Ilge Milll Egitim Midiirligii
ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme

ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.
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